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INSTRUKCJA

Witaj w świecie spotkań bez ziewania!
Cześć!

Trzymasz w dłoniach zestaw „Spotkania bez ziewania" - Twoje narzędzie do przemiany nudnych,
przeciągających się spotkań w dynamiczne, angażujące i produktywne sesje. Czy masz czasem wrażenie,
że spotkania w Twojej organizacji to strata czasu? Że po wyjściu z sali konferencyjnej (lub zamknięciu okna
wideokonferencji) niewiele się zmieniło? A może dopiero zaczynasz prowadzić spotkania i nie wiesz od czego
zacząć? Właśnie dlatego stworzyliśmy ten zestaw!

Psssst! Te karty przydają się także wtedy, gdy spotkania są już dobre, ale chcecie, aby były jeszcze lepsze ;-)
Naszą misją jest pomóc Tobie i Twojemu zespołowi przekształcić spotkania w wartościowy czas, który:

● angażuje wszystkie osoby uczestniczące

● prowadzi do konkretnych rezultatów i decyzji

● odbywa się w atmosferze współpracy i wzajemnego szacunku

● pozostawia osoby uczestniczace z energią do działania, a nie poczuciem wyczerpania

Krótko mówiąc, chcemy pomóc Wam stworzyć Wasz własny przepis na „dobre spotkanie" - takie,
na które ludzie naprawdę chcą przychodzić. I które jest potrzebne.

To starter dobrych spotkań.



Oglądnij także nasze dwa filmy, w których 
opowiadamy o Narzędziu.

Zapraszamy!
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Co możesz zyskać?

● Większe zaangażowanie zespołu: każdy ma szansę się wypowiedzieć i poczuć się ważną
częścią procesu.

● Podpowiedzi, jak zacząć dobre spotkania: mniej gadania bez celu, więcej konkretów
i decyzji.

● Lepszą komunikację i zrozumienie: narzędzia pomagają spojrzeć na problemy z różnych
perspektyw i konstruktywnie rozmawiać.

● Kreatywność i innowacyjność: karty zachęcają do generowania nowych pomysłów
i szukania nieszablonowych rozwiązań.

● Mniej stresu, więcej satysfakcji: jasne zasady, dobra organizacja i poczucie wspólnego
celu zmniejszają frustrację.

● I co najważniejsze... mniej ziewania!

Gotowy/gotowa, by zacząć przygodę i odkryć,
jak mogą wyglądać Wasze spotkania?

W następnym rozdziale pokażemy Ci, co znajdziesz w środku.
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Dla kogo jest to narzędzie?
To narzędzie powstało z myślą o osobach, które chcą prowadzić spotkania z większą uważnością,
skutecznością i lekkością. Niezależnie od tego, czy spotkania są dla Ciebie codziennością, czy dopiero uczysz
się je prowadzić - znajdziesz tu wsparcie dostosowane do Twojego stylu i potrzeb. Ten zestaw pomoże Ci
poczuć się pewniej w roli osoby prowadzącej, niezależnie od poziomu doświadczenia.

To narzędzie nie wymaga doświadczenia facylitatorskiego; może też być świetnym uzupełnieniem dla
osób, które już pracują z grupami i chcą uporządkować, wzbogacić lub odświeżyć swój sposób prowadzenia
spotkań.

Zestaw „Spotkania bez ziewania” będzie szczególnie pomocny dla osób, które:

• prowadzą spotkania zespołowe - niezależnie od formalnego stanowiska, czy pełnią rolę lidera/liderki,
project managera/managerki, czy po prostu osoby odpowiedzialnej za proces

• wspierają innych w organizacji spotkań - np. jako facylitator/facylitatorka, trener/trenerka, coach lub HR BP

• są odpowiedzialne za efektywność pracy zespołu - atmosferę współpracy lub komunikację wewnętrzną

• cenią strukturę, ale nie lubią nudy - chcą mieć gotowe wsparcie, ale nadal prowadzić spotkania po
swojemu

• czują, że spotkania pochłaniają za dużo energii - chcą spróbować robić je inaczej, bardziej
świadomie i efektywnie

• chcą lepiej przygotować się do spotkań - mieć jasność celu, struktury i potrzeb zespołu

• szukają sposobów, by spotkania były bardziej angażujące, skuteczne i sensowne - nie tylko
„odhaczone”

• cenią dobrą komunikację i współpracę w zespole - chcą, by spotkania budowały relacje, a nie je osłabiały

• lubią mieć konkretne narzędzia w ręku - checklisty, pytania pomocnicze, gotowe karty, które można
wykorzystać od razu

• są otwarte na refleksję i doskonalenie swojej praktyki spotkań - chcą działać bardziej świadomie,
a nie na autopilocie

• pracują warsztatowo, kreatywnie, zwinnie - chcą mieć zestaw, który wspiera ten styl pracy
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• prowadzą spotkania cykliczne lub statusowe - czują, że ich spotkania stały się rutynowe, nudne lub mało
efektywne i chcą to zmienić

• koordynują zespoły międzydziałowe / interdyscyplinarne - łączą różne punkty widzenia i dbają
o przepływ informacji między różnymi rolami

• uczą się prowadzenia spotkań (np. w roli mentorskiej, edukacyjnej, wspierającej) - chcą rozwijać swoje
kompetencje w bezpieczny i praktyczny sposób oraz z gotowym wsparciem

• do tej pory nie lubiły prowadzić spotkań i czują się w tym niepewnie - zestaw daje im konkretną
strukturę, dzięki której łatwiej przejmują ster

• chcą, by spotkania wspierały autentyczność, równość głosów i samoświadomość zespołu - czyli nie
tylko „cel i zadania”, ale też klimat, energia i relacje



Witaj w świecie spotkań bez ziewania! / str. 5

Jak korzystać z tego narzędzia?
To narzędzie zostało zaprojektowane tak, żebyście mogli używać go w sposób, jaki jest dla Was
najwygodniejszy. Możecie czytać je jak zwykły ebook - od deski do deski lub przeskakując do rozdziałów,
które Was akurat interesują (spis treści jest klikalny!).

Potrzebujecie tylko jednej karty na dzisiejsze spotkanie? Wyślijcie ją współpracownikom mailem. Chcecie
podzielić się całym zestawem z innym zespołem? Śmiało przekazujcie dalej - im więcej osób będzie
prowadziło lepsze spotkania, tym lepiej dla wszystkich.

Jeśli wolicie pracować na papierze, możecie wydrukować karty w dowolnym formacie - jedną kartę na całą
stronę A4 - jeśli chcecie mieć dużo miejsca na notatki, albo cztery karty na jednej stronie - żeby zaoszczędzić
papier i mieć pod ręką więcej opcji naraz.

Kanwę najlepiej wydrukować w większym formacie (A1 lub A0), ale jeśli nie macie takiej możliwości,
możecie przepisać ją na flipchart lub przenieść do wirtualnej tablicy typu Mural czy Miro (lub inna
tablica typu „whiteboard” - my dajemy Wam template do wgrania do Murala). Można też wyświetlić
z rzutnika, a pisać obok na tablicy.

Krótko mówiąc: narzędzie ma Wam służyć, a nie komplikować życie
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Co znajdziesz w środku: praca z kartami

● Kolorowe karty różnych typów, które pomogą Ci zacząć prowadzić lepsze
spotkania

● Kanwę (scenariusz z planszą) do wspólnego wypracowania w zespole,
czym jest dla Was dobre spotkanie (opiszemy ją w następnym rozdziale)

● Mnóstwo praktycznych wskazówek, które możesz wdrożyć natychmiast

Najlepsze jest to, że nie musisz używać wszystkich elementów naraz.
Każda karta czy metoda sama w sobie może poprawić jakość Waszych spotkań.
Zaczynajmy!
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Poznaj karty

Oprócz kanwy (w następnym rozdziale), która pomaga Wam zbudować fundamenty „dobrego spotkania”,
sercem zestawu „Spotkania bez ziewania" są karty. To praktyczne narzędzia, które możecie wykorzystywać
na co dzień, by Wasze spotkania były bardziej świadome, ustrukturyzowane i angażujące.

W zestawie znajdziesz 5 głównych typów kart, z których każdy pełni inną rolę:

Karty ról: angażują uczestników, rozkładając odpowiedzialność za spotkanie

Karty spotkania: przewodnik dla prowadzącego przez etapy spotkania

Karty narzędziowe: gotowe przepisy na radzenie sobie z konkretnymi wyzwaniami
(np. podejmowanie decyzji, burza mózgów)

Karty osobiste: do indywidualnej refleksji i przygotowania prowadzącego

Karty motywacyjne: małe dawki inspiracji dla prowadzącego

●

●

●

●

Główny cel?

Są zaprojektowane tak, by wspierać różne etapy spotkania i różne potrzeby, oferując konkretne wskazówki,
pytania do refleksji lub gotowe procesy. To Wasze podręczne „ściągawki" do lepszych spotkań!
Pomagą Wam w praktyczny sposób wcielać w życie zasady dobrego spotkania ustalone za pomocą kanwy -
zarówno na poziomie indywidualnym, jak i zespołowym.
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● Karty ról (dla osób uczestniczących)

● Dla kogo: dla wszystkich osób uczestniczących.

● Cel: aktywne zaangażowanie uczestników poprzez przydzielenie im konkretnych,
wspierających ról (np. Pilnujący czasu, Strzegący celu).
Pomagają rozłożyć odpowiedzialność za dynamikę i efektywność spotkania na cały zespół.

● Jak używać: osoba prowadząca może je rozdać lub rozlosować na początku spotkania.
Osoby z rolami starają się pełnić swoje funkcje podczas dyskusji.

● Możesz też dopisać swoje role (masz do tego czyste karty).
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● Karty spotkania (dla osób prowadzących)

● Cel: strukturyzacja pracy osoby prowadzącej. Działają jak przewodnik i lista kontrolna
przez kluczowe etapy spotkania: Przed, Początek, W Trakcie, Zakończenie, Po. Pomagają
profesjonalnie zaplanować i przeprowadzić spotkanie.
Taka ściągawka :-)

● Dla kogo: przede wszystkim dla osoby prowadzącej spotkanie.

● Jak używać: jako wsparcie w planowaniu i prowadzeniu spotkania. Każdy etap ma wersję
rozbudowaną (szczegółowa lista) i skróconą (kluczowe punkty), co pozwala dopasować
poziom wsparcia do potrzeb prowadzącego.

● Możesz też dopisać swoje ważne notatki i „przypominajki" (masz do tego czyste karty).
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● Karty narzędziowe (dla osób uczestniczących)

● Cel: dostarczenie gotowych, ustrukturyzowanych metod i procesów do radzenia sobie
z typowymi wyzwaniami spotkań (np. generowanie pomysłów, analiza problemu,
podejmowanie decyzji, udzielanie feedbacku).

● Dla kogo: mogą być używane przez osobę prowadzącą - jako ściągawka lub rozdane
osobom uczestniczącym do aktywnego wykorzystania podczas spotkania.

● Jak używać: sięga się po nie „w trakcie" spotkania, gdy pojawia się potrzeba
zastosowania konkretnej techniki. Prowadzący może zaplanować użycie konkretnych kart
lub zareagować na bieżącą potrzebę zespołu.

● Możesz też dopisać swoje narzędzia (masz do tego czyste karty).

Zwróć uwagę:
Każda karta narzędziowa opisuje dwie perspektywy, w której działa
„właściciel karty" i o których warto pamiętać.
Pierwsza perspektywa „kiedy ja coś robię, np. mówię" i druga
(i której często się zapomina!) „kiedy ja coś odbieram, np. słucham".
Chcemy, by nie zapominano o tych dwóch „kanałach".
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● Karty osobiste (dla osób prowadzących)

● Cel: wspieranie indywidualnego przygotowania i refleksji. Pomagają zastanowić się,
czy spotkanie jest konieczne, co jest dla nas ważne, co nas wspiera, a co chcemy
zapamiętać. Zawierają też Kartę „Dobre spotkanie" do spisania Waszych zespołowych
zasad wypracowanych na kanwie.

● Dla kogo: głównie dla osoby prowadzącej.

● Jak używać: do indywidualnej pracy przed spotkaniem (np. „Od tego zaczynam",
„Co jest dla mnie ważne?") i po spotkaniu („Co chcę zapamiętać?").
Karta „Dobre spotkanie" służy jako stałe przypomnienie Waszych ustaleń.

● Możesz też dopisać swoje refleksje (masz do tego czyste karty).



● Karty motywacyjne (dla osób prowadzących)
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● Cel: wzmocnienie i zainspirowanie osoby prowadzącej. Przypominają o kluczowych
aspektach budowania dobrej atmosfery, energii i zaangażowania.
Pomagają świadomie kształtować swoje nastawienie.

● Dla kogo: głównie dla osoby prowadzącej spotkanie (lidera/ki, moderatora/ki,
facylitatora/ki), do osobistej refleksji przed spotkaniem. Przeczytaj przed spotkaniem
lub zabierz ze sobą na spotkanie. To karty uzupełniające, możesz z nich korzystać,
kiedy tylko potrzebujesz.

● Jak używać: do osobistej refleksji przed spotkaniem. Można wybrać kilka
lub jedną kartę, która najbardziej rezonuje z potrzebami danego spotkania
i skupić się na jej przesłaniu.

● Możesz też dopisać swoją, która daje Ci moc (masz do tego czyste karty).

W następnym rozdziale przejdziemy do solidniejszych fundamentów - czyli, jak wspólnie
z zespołem zbudować Waszą definicję „Dobrego spotkania" przy użyciu kanwy.
Ale pamiętaj - zawsze możesz zacząć od małych kroków!
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1

2 3 4

5

Przy etapach spotkania są odpowiednie kolory kart
Przy cyfrach oznaczających etap spotkania podpowiadamy, jakie karty można użyć na tym etapie spotkania.

Oczywiście, stosuj karty tak, jak wolisz i jak potrzebujesz.

Te kolory to podpowiedź - szczególnie ceniona przez tych, którzy zaczynają swoją przygodę ze spotkaniami :-)

Etap 1:

Etap 2, 3 i 4

Etap 1:

Użyj kart osobistych (kolor niebieski)

Użyj kart motywacyjnych (kolor zielony)

Użyj kart ról (kolor pomarańczowy)

Użyj kart motywacyjnych (kolor zielony)

Użyj kart narzędziowych (kolor fioletowy)

Użyj kart osobistych (kolor niebieski)
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Łącz karty w poziomie i pionie - tworząc własny wzór
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Wasz przepis na „Dobre spotkanie": praca z kanwą

Wyobraź sobie budowanie domu. Zanim postawisz ściany i dach, potrzebujesz solidnych
fundamentów, prawda? Podobnie jest ze spotkaniami w zespole. Zanim zaczniecie stosować
różne techniki i narzędzia, może warto wspólnie ustalić - co dla Was oznacza „dobre
spotkanie" i na jakich zasadach chcecie współpracować.
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Wiemy, że co zespół to inna wizja i definicje, każda osoba po swojemu rozumie, co to znaczy „dobre spotkanie",
a od tego już blisko do wzajemnych nieporozumień, wkurzania się na innych czy niezrozumienia,
dlaczego ktoś postępuje tak a nie inaczej. Dzięki zespołowemu uzgodnieniu znaczenia „dobre spotkania"
Wasze spotkania mogą być lepsze! Bo zyskacie wspólne widzenie sprawy.

Do tego właśnie służy kanwa „DOBRE SPOTKANIE". To narzędzie (plansza do wypełniania, która prowadzi
Was krok po kroku) do przeprowadzenia Waszego wewnętrznego spotkania, które pomoże Wam:

● zrozumieć wzajemne oczekiwania: co dla każdego z Was jest ważne podczas spotkań?

● zdiagnozować obecną sytuację: jak wyglądają Wasze spotkania teraz? Co działa, a co
wymaga zmiany?

● wygenerować pomysły na usprawnienia: co konkretnie możecie zacząć robić,
kontynuować lub przestać robić?

● stworzyć wspólne zasady: na co się umawiacie, by Wasze spotkania były od teraz
DOBRE?

Dlaczego warto poświęcić czas na takie spotkanie i pracę z kanwą?

● buduje poczucie własności: zasady stworzone wspólnie są chętniej przestrzegane
niż te narzucone z góry

● integruje zespół: wspólna praca nad ważnym tematem wzmacnia relacje

● ułatwia dalszą pracę: mając jasne, wspólne zasady, łatwiej będzie Wam korzystać
z innych narzędzi i rozwiązywać przyszłe problemy

● to inwestycja, która się zwraca: czas poświęcony na ten warsztat zaprocentuje
bardziej efektywnymi spotkaniami - takimi spotkaniami, które uznacie za dobre

A co to jest kanwa?

Kanwa to Wasze narzędzie do wspólnej pracy - duża, graficzna plansza z polami do wypełnienia.
Została stworzona, by krok po kroku poprowadzić Wasz zespół. Działa jak mapa, pomagając uporządkować dyskusję,
zebrać pomysły i wspólnie dojść do konkretnych wniosków - w tym przypadku, do Waszej definicji „dobrego spotkania"
Możecie ją wydrukować i wspólnie wypełniać / wyświetlić na ekranie lub z rzutnika / przerysować / wrzucić na tablicę
online np. Mural/Miro lub podobne.
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Spotkanie z kanwą trwa zazwyczaj około 1 godziny (warto zarezerwować sobie na początek bezpiecznie 1.5h).
Wszystko zależy od liczby osób i tego, co macie sobie do powiedzenia w miejscu, gdzie możecie swobodnie
rozmawiać i pracować z kanwą (np. wydrukowaną w dużym formacie lub wyświetlaną na ekranie, jeśli
pracujecie zdalnie z wirtualną tablicą). Potrzebne będą też karteczki samoprzylepne (np. żółte) i dla każdego
coś do pisania.

Proponujemy, aby proces przebiegał zgodnie z numerami kroków w kanwie:

KROK 1 : Definicje (każdy wypełnia indywidualnie)

● Co robimy? Każdy indywidualnie, w ciszy, zapisuje na karteczkach
odpowiedzi na 3 pytania:

● Co dla mnie oznacza „dobre spotkanie"?

● Co dla mnie oznacza „dobra współpraca podczas
spotkania"?

● Co musi się wydarzyć na spotkaniu, aby było to dla mnie
dobre spotkanie?

● Cel: zebranie indywidualnych perspektyw i oczekiwań. Każdy głos jest
ważny! Jedna myśl to jedna karteczka. Można napisać tyle karteczek,
ile się chce, ważne, by pisać wyraźnie :-) Nie oceniamy karteczek.

KROK 2 : Diagnoza obecnych spotkań (każdy wypełnia indywidualnie)

● Co robimy? Nadal indywidualnie, każdy zapisuje na karteczkach
odpowiedzi na 3 pytania dotyczące kilku Waszych ostatnich spotkań:

● Co warto zacząć robić - moim zdaniem?

● Co warto kontynuować - moim zdaniem?

● Co warto przestać robić - moim zdaniem?

● Cel: zidentyfikowanie mocnych i słabych stron Waszych obecnych spotkań
z perspektywy każdego uczestnika. Nie oceniamy karteczek.

Pomoc dla Ciebie krok po kroku

W kanwie masz wszystkie pytania, na które zachęcamy,
aby odpowiedzieć. Nie musisz ich pamiętać :-)
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KROK 3 : Wspólne omówienie i grupowanie karteczek (robicie wszyscy razem)

● Co robimy? Teraz czas na pracę zespołową! Przenieście wszystkie
karteczki z Kroków 1 i 2 do dużej sekcji po prawej stronie kanwy.

● Przeczytajcie wspólnie wszystkie karteczki.

● Pogrupujcie podobne karteczki razem (np. dotyczące agendy, punktualności,
aktywnego słuchania). Możecie nadawać grupom robocze nazwy.
Tak, by wyłapać główne wątki wśród karteczek.

● Porozmawiajcie o tym, co zauważycie. Jakie wzorce się wyłaniają?
Gdzie macie podobne zdanie, a gdzie się różnicie?

● Cel: zbudowanie wspólnego obrazu Waszych oczekiwań i obecnej sytuacji.
Poznanie i zrozumienie różnych perspektyw (bo przecież mogą być różne).

KROK 4 : Generowanie pomysłów (indywidualnie, potem razem)

● Co robimy? Najpierw indywidualnie, każdy zapisuje na karteczkach,
jak najwięcej pomysłów na to, co możecie robić, by wspierać dobre spotkania
między Wami. Na tym etapie nie oceniajcie pomysłów - liczy się ilość!

● Następnie (podobnie jak w Kroku 3), uporządkujcie wszystkie karteczki
z pomysłami w tej samej sekcji, przeczytajcie je na głos i pogrupujcie
(by zobaczyć wątki albo zainspirować się, co jeszcze można dopisać).

● Cel: zebranie konkretnych propozycji działań, które mogą usprawnić
Wasze spotkania i zobaczenie, jakie wątki się najczęściej pojawiają.
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Spotkania
Bez
Ziewania

KROK 5 : Ustalenie wspólnych zasad (robicie razem)

● Co robimy? To kluczowy moment! Patrząc na wszystkie zebrane
informacje (oczekiwania, diagnozę, pomysły) - wspólnie zdecydujcie
i sformułujcie Wasze konkretne zasady dotyczące dobrych spotkań.
Skupcie się na tym, na co się umawiacie, by Wasze spotkania były dobre,
i co możecie zacząć robić od zaraz.

● Zapiszcie te ustalone zasady w widocznym miejscu (np. na flipcharcie
lub w sekcji „Krok 5" w kanwie). Starajcie się, by były one jasne (nawet dla
osoby spoza zespołu), zwięzłe i praktyczne. Wybierzcie te najważniejsze
(np. 3-7 zasad, bo im więcej, tym trudniej je zapamiętać, a tym samym…
trudno stosować).

● Cel: stworzenie Waszego unikalnego, zespołowego „kodeksu" dobrych
spotkań.

Efekt: macie Wasz zespołowy drogowskaz!

Gratulacje! Po przejściu przez te kroki będziecie mieli:

● Wspólne zrozumienie, czym jest dla Was dobre spotkanie.

● Konkretną listę Waszych „zasad", na które się umówiliście.

Co dalej z tymi „zasadami"?

● Zapiszcie je! Skorzystajcie z karty „Dobre spotkanie" (z zestawu karty osobiste).
Wpiszcie tam Wasze ustalenia, datę i nazwę zespołu. Niech ta karta będzie Waszym przypomnieniem.

Niektóre zespoły nie nazywają efektu „zasadami", ale tworzą swoją własną nazwę,
np. „Na to się umawiamy" albo „To jest dla nas ważne", „Kompas".
My używamy „zasady", aby łatwiej nam było opisywać to w instrukcji, ale nie wszyscy tak lubią.
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● Wracajcie do nich.  Odwołujcie się do tych zasad podczas planowania i prowadzenia
kolejnych spotkań. Można je przypomnieć na początku spotkania lub gdy pojawią się trudności.

● Aktualizujcie je.  Wasz zespół i potrzeby mogą się zmieniać. Warto co jakiś czas (np. co pół roku)
wrócić do Waszych zasad i sprawdzić, czy nadal są aktualne i czy chcecie coś dodać lub zmienić.

Stworzenie tych fundamentów to ważny krok ku spotkaniom, które naprawdę działają i które są dla Was DOBRE.

W kolejnych rozdziałach pokażemy, jak inne karty z zestawu na co dzień mogą pomóc Wam wcielać te zasady w życie.

Świetnie!
Fundamenty mamy omówione, teraz czas przejść do konkretów 
związanych z przygotowaniem do spotkania.
Teraz, gdy już lepiej rozumiesz, jakie karty masz do dyspozycji i do czego służą, 
przejdźmy do tego, jak wykorzystać je w praktyce.

Przypominajki

Jeśli potrzebujesz, to pobierz 1-stronicowe „przypominajki” do pracy z kanwą. Przydatne dla
osoby prowadzącej spotkanie z kanwą lub do rozdania osobom uczestniczącym w spotkaniu:
• SZYBKI START: Kanwa „Dobre spotkanie” - czyli esencja instrukcji pracy podczas spotkania.
• LEGENDA DO KANWY „Dobre spotkanie" - praktyczne podpowiedzi dla osób, które nie mają

doświadczenia w pracy warsztatowej.
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Scenariusz pracy z Kanwą dla osoby prowadzącej

Podpowiadamy :-) Jeśli potrzebujesz podpowiedzi, co powiedzieć podczas pracy z kanwą,
jako osoba prowadząca - ta część jest dla Ciebie.
Pamiętaj, to tylko inspiracja, a nie słowa do wykucia 1:1. Zmieniaj i dopasowuj do siebie.

KROK 1: DEFINICJE (WPROWADZENIE)

„Zaczynamy od tego, że każdy z nas może mieć trochę inne wyobrażenie o tym, co to znaczy 'dobre spotkanie'.
To jest naturalne! Teraz, każdy będzie miał szansę indywidualnie zapisać swoje myśli na karteczkach.
Pamiętajcie - jedna myśl na jedną karteczkę, piszcie wyraźnie, żeby inni mogli przeczytać.
Nie ma dobrych ani złych odpowiedzi - liczy się Wasza szczera opinia"

W trakcie:

„Świetnie! Widzę, że już piszecie. Jeśli przychodzi Wam jeszcze coś do głowy - dopisujcie kolejne karteczki"

„Zostało 5 minut. Jeśli ktoś skończy, może jeszcze pomyśleć - czy ma jakiś dodatkowy pomysł"

„Nie patrzcie na karteczki innych - teraz pracujecie samodzielnie ze swoimi myślami"

KROK 2: DIAGNOZA (WPROWADZENIE)

„Teraz przejdziemy do diagnozy. Pomyślcie o kilku naszych ostatnich spotkaniach. Co działało dobrze
i warto kontynuować? Co warto zacząć robić? A może jest coś, co warto przestać robić? Każdy pracuje
indywidualnie, jedna myśl na karteczkę"

W trakcie:
„Pamiętajcie - mówimy o konkretach, nie o osobach. Np. 'przygotowywać agendę wcześniej', a nie 'Ania

powinna...'"

„Jeśli coś Wam przeszkadzało w ostatnich spotkaniach, piszcie śmiało - to bezpieczna przestrzeń"

KROK 3: WSPÓLNE OMÓWIENIE (WPROWADZENIE)

„Teraz czas na wspólną pracę! Przenieśmy wszystkie nasze karteczki tutaj, żeby wszyscy je widzieli.
Przeczytajmy je razem na głos - każdy może przeczytać swoje lub możemy czytać po kolei.
Potem będziemy szukać podobieństw i grupować karteczki"
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W trakcie:

„Super! Widzę już kilka podobnych tematów. Może przesuniemy te karteczki bliżej siebie?"

„Czy ktoś chce coś wyjaśnić albo rozwinąć swoją myśl?"

„Co Was najbardziej zaskoczyło w tym, co przeczytaliśmy?"

„Widzę, że mamy już grupę o 'czasie' - może nazwiemy ją jakoś roboczo?"

„Nie szukamy idealnego porządku - chodzi o to, żeby zobaczyć wzorce"

KROK 4: GENEROWANIE POMYSŁÓW (WPROWADZENIE)

„Teraz będziemy zbierać pomysły na to, co możemy robić, aby wspierać dobre spotkania.
Na tym etapie nie oceniamy pomysłów - liczy się ilość! Im więcej pomysłów, tym lepiej.
Może być bardzo konkretnie, może być kreatywnie"

W trakcie:
„Pamiętajcie - teraz nie oceniamy, tylko zbieramy! Każdy pomysł może być właśnie tym, czego potrzebujemy"

„Widzę, że ktoś pisze już piątą karteczkę - świetnie! Inspirujcie się nawzajem"

„Jeśli ktoś ma już 10 pomysłów, a ktoś 1 - to jest OK. Każdy pracuje w swoim tempie"

KROK 5: USTALENIE ZASAD (WPROWADZENIE)

„To najważniejszy moment! Patrząc na wszystko, co do tej pory napisaliśmy, musimy teraz razem zdecydować:
na co konkretnie się umówimy? Jakie będą nasze zasady dobrych spotkań?
Wybierzmy 3-7 najważniejszych rzeczy, które będziemy mogli od razu stosować"

W trakcie:

„Sprawdźmy: czy wszyscy rozumiemy tę zasadę tak samo? Co to oznacza w praktyce?"

„To brzmi bardzo ogólnie. Czy możemy to skonkretyzować?"

„Świetny pomysł! Jak będziemy sprawdzać, czy to działa?"

„Widzę, że mamy już 8 zasad. Może wybierzmy te najważniejsze? Które są dla Was priorytetem?"

„Czy to jest coś, na co wszyscy się zgadzamy? Czy ktoś ma wątpliwości?"
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ZAKOŃCZENIE - PRZYKŁADY PODSUMOWAŃ

„Wow! Przez półtorej godziny powstało coś naprawdę wartościowego. Macie teraz swój unikalny zestaw
zasad, który powstał z Waszych potrzeb i doświadczeń. To nie są zasady narzucone z góry - to jest nasz
zespołowy kompas"

„Dziękuję Wam za szczerość i zaangażowanie. To, co tutaj zostało stworzone, będzie naszym przewodnikiem
w następnych spotkaniach. Pamiętajcie - te zasady są żywe, możemy je aktualizować, gdy będziemy czuć
taką potrzebę"

„Gratuluję! Mało który zespół poświęca czas na takie fundamenty. To pokazuje, że zależy Wam na dobrej
współpracy. Jestem ciekawy/a, jak będziecie się czuć z tymi zasadami za miesiąc"
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Jak zacząć? A może list?

E-mail / list do szefa

Temat: Pomysł na warsztat zespołowy - ustalenie wspólnych zasad spotkań

Cześć [Imię Szefa],

Piszę z pomysłem dotyczącym naszych spotkań zespołowych.

Ostatnio zauważyłem/am, że choć regularnie się spotykamy, czasem mamy różne oczekiwaniaco do tego,
jak powinno wyglądać „dobre spotkanie" - jedni wolą więcej dyskusji, inni konkretne ustalenia,
a jeszcze inni skupiają się na terminach.

Natknąłem/am się na ciekawe narzędzie z zestawu „Spotkania bez ziewania" - kanwę do wspólnego
ustalenia tego, co dla naszego zespołu oznacza „dobre spotkanie". To rodzaj strukturyzowanego warsztatu
(około 1.5 godziny), podczas którego zespół wspólnie określa swoje oczekiwania i ustala konkretne
zasady współpracy na spotkaniach.

Chciałbym/chciałabym zaproponować przeprowadzenie takiego warsztatu z naszym zespołem

[Nazwa zespołu]. Proces jest bardzo praktyczny - nie ma teoretyzowania, tylko konkretne ustalenia,
typu „na co się umawiamy, żeby nasze spotkania były efektywne". Zdaniem autorów metody - zespoły,
które to robiły, mówią, że potem ich spotkania rzeczywiście lepiej się układają, bo wszyscy wiedzą, czego się
spodziewać.

To byłaby jednorazowa inwestycja czasu, która może zaprocentować bardziej efektywnymi spotkaniami
w przyszłości. Jestem gotowy/a poprowadzić ten warsztat albo możemy poprosić kogoś z zewnątrz.

Co myślisz o takiej inicjatywie? Chętnie opowiem więcej szczegółów, jeśli będziesz zainteresowany/a.

Pozdrawiam,

[Twoje Imię]
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E-mail / list do zespołu

Temat: Wspólny warsztat: stwórzmy nasz przepis na dobre spotkanie!

Hej!

Mam dla Was propozycję, która może sprawić, że nasze spotkania będą jeszcze lepsze i bardziej
satysfakcjonujące dla wszystkich.

Zauważyłem/am ostatnio, że każdy/każda z nas ma trochę inne wyobrażenie o tym, jak powinno
wyglądać idealne spotkanie zespołowe. Jedni lubią więcej dyskusji, inni wolą konkretne
ustalenia, a jeszcze inni cenią sobie punktualność ponad wszystko. I to jest OK! Ale może warto
te różne perspektywy połączyć i stworzyć nasz wspólny „przepis na dobre spotkanie"?

Znalazłem/am świetne narzędzie - kanwę „Dobre spotkanie" - która pomoże nam wspólnie
ustalić, jak chcemy współpracować podczas naszych spotkań. To nie jest nudny warsztat
z teorią! To praktyczna sesja (około 1.5 godziny), podczas której wszyscy możemy powiedzieć,
co jest dla niego/niej ważne, a na końcu wspólnie ustalimy nasze zespołowe zasady.

Wyobraźcie sobie, że po takim spotkaniu wszyscy będziemy wiedzieć:

- na czym nam zależy podczas spotkań

- jakie mamy wspólne oczekiwania

- co konkretnie możemy robić, żeby nasze spotkania były jeszcze lepsze

Inne zespoły, które przez to przeszły, mówią, że ich spotkania stały się bardziej efektywne,
bo wszyscy są „na tym samym". Plus - to może być całkiem fajne doświadczenie zespołowe.

Proponuję, żeby spróbować tego w [proponowana data/tydzień].
Co Wy na to? Jesteście chętni na taki eksperyment? Dajcie znać, co myślicie -
chciałbym/chciałabym mieć pewność, że wszyscy są na pokładzie, zanim to zorganizujemy.

Jeśli macie pytania o to, jak to będzie wyglądać, chętnie opowiem więcej!

Pozdrawiam,

[Twoje Imię]
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Ty tu rządzisz! Jak elastycznie korzystać z zestawu?

Masz teraz przed sobą cały wachlarz narzędzi - kanwę, karty, nawet tę instrukcję z podpowiedziami
i dobrymi radami. Czy to oznacza, że każde spotkanie musi teraz wyglądać jak skomplikowana gra
planszowa z użyciem wszystkich elementów? Absolutnie nie!
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Ty i Twój zespół decydujecie, które narzędzia są Wam najbardziej potrzebne. Traktuj ten zestaw
jak skrzynkę z narzędziami - nie zawsze potrzebujesz młotka, czasem wystarczy śrubokręt.

Oto kilka pomysłów, jak możecie miksować i dopasowywać karty:

● Zacznij od małych kroków: możecie zacząć od użycia tylko kart ról na kilku spotkaniach,
by zobaczyć, jak wpływają na dynamikę.

● Skup się na przygotowaniu: jeśli czujecie, że Waszym problemem jest chaos i brak celu,
skupcie się na używaniu przez osobę prowadzącą kart spotkania (PRZED SPOTKANIEM)
i kart osobistych (OD TEGO ZACZYNAM, CO JEST DLA MNIE WAŻNE?).

● Usprawnijcie konkretny element: macie problem z podejmowaniem decyzji?
Sięgajcie po odpowiednie karty narzędziowe (np. OCEŃMY I WYBIERZMY POMYSŁ Z WIELU).
Trudno Wam generować pomysły? Wypróbujcie karty do burzy mózgów lub kreatywnego myślenia.

● Wprowadźcie regularny feedback: używajcie karty narzędziowej POPRAWIAJMY
SPOTKANIE W TRAKCIE pod koniec każdego spotkania lub co kilka spotkań, by na bieżąco
usprawniać Waszą współpracę.

● Pracujcie nad fundamentami: jeśli czujecie, że brakuje Wam wspólnego zrozumienia,
wróćcie do kanwy „Dobre spotkanie" i odświeżcie Wasze zasady. Pamiętajcie o zapisaniu
ich w widocznym miejscu.

● Wybieraj karty w zależności od typu spotkania:

● Spotkanie kreatywne/burza mózgów: skupcie się na kartach narzędziowych
do generowania pomysłów, kartach ról (np. ŁĄCZĄCY RÓŻNE POMYSŁY)
i kartach motywacyjnych (by podkręcić energię).

● Spotkanie decyzyjne: użyjcie kart spotkania (by dobrze zdefiniować cel i proces),
kart narzędziowych do podejmowania decyzji i analizy, kart ról (np. STRZEGĄCY
CELU, DOSTRZEGAJĄCY WYJĄTKI).

● Spotkanie statusowe/aktualizacyjne: skupcie się na kartach spotkania
(agenda, czas), kartach ról (PILNUJĄCY CZASU, ZAPISUJĄCY EPICKIE CHWILE)
i kartach osobistych (by każdy wiedział, co ważnego chce przekazać).

● Nie używaj wszystkiego na raz: wybierzcie 1-2 narzędzia lub karty, które najbardziej odpowiadają
Waszym potrzebom. Lepiej dobrze opanować jedno narzędzie niż powierzchownie używać wielu.

● Eksperymentujcie! Nie ma jednego „właściwego" sposobu użycia tych kart. Sprawdzajcie, co działa
najlepiej dla Waszego zespołu i Waszego stylu pracy - może odkryjecie własne, unikalne kombinacje.
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Oczywiście, że nie. Celem tego zestawu jest pomóc Wam wypracować dobre nawyki i kulturę
efektywnych spotkań. Z czasem, wiele z tych zasad i technik wejdzie Wam w krew i nie będziecie
potrzebować kart, by o nich pamiętać. Jednak karty zawsze mogą służyć jako:

● przypomnienie,  gdy czujecie, że Wasze spotkania znów zaczynają tracić formę

● narzędzie do onboardingu, gdy do zespołu dołączają nowe osoby, karty mogą pomóc
im szybko zrozumieć Wasz sposób pracy

● inspiracja,  gdy szukacie nowych sposobów na ożywienie spotkań lub rozwiązanie
konkretnego problemu

● konkretna struktura, gdy macie trudny temat do omówienia i potrzebujecie jasnego
procesu (np. używając wybranej karty narzędziowej)

Pamiętaj:

To są Wasze narzędzia.

Używajcie ich w sposób, który Wam służy, a nie krępuje.

Elastyczność i dopasowanie do kontekstu to klucz do sukcesu!

W następnym rozdziale podzielimy się jeszcze kilkoma uniwersalnymi wskazówkami,
które zawsze warto mieć z tyłu głowy, niezależnie od tego, czy używacie kart, czy nie.

Czy zawsze trzeba używać kart?
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Do jakich spotkań zestaw sprawdza się najlepiej?

Nie każde spotkanie wygląda tak samo - inne są potrzeby zespołów, tematy rozmów i cele, które chcemy osiągnąć.
Dlatego zestaw „Spotkania bez ziewania” został zaprojektowany z myślą o elastyczności i uniwersalności.
Sprawdzi się szczególnie tam, gdzie ważne są dobra komunikacja, współpraca i wspólne dochodzenie do rozwiązań.

Zestaw szczególnie dobrze działa, gdy:

• osoby uczestniczące wspólnie poszukują rozwiązań lub generują pomysły

• spotkanie ma na celu planowanie działań lub projektów

• ważna jest wymiana wiedzy, opinii i doświadczeń

• zespół chce podsumować dotychczasowe działania (np. retrospektywa)

• zależy Ci na budowaniu dobrej komunikacji i relacji w zespole

• potrzebna jest praca koncepcyjna, burza mózgów lub prototypowanie

• w spotkaniu biorą udział więcej niż 3 osoby i trzeba dobrze zarządzać procesem

• chcesz nadać spotkaniom strukturę i jasność, bez tracenia lekkości i energii

Zestaw może się mniej sprawdzić, np:

• podczas jednostronnych spotkań informacyjnych

• w przypadku krótkich statusów lub odpraw bez potrzeby dyskusji

• na formalne, hierarchiczne spotkania, gdzie nie ma przestrzeni na współtworzenie

• w sytuacjach pilnych, kryzysowych decyzji, wymagających szybkiego działania

• gdy tematy spotkania są poufne, osobiste lub wymagają bardzo indywidualnego podejścia

• kiedy spotkanie ma charakter czysto analityczny, liczbowy lub techniczny

• przy bardzo krótkich spotkaniach ad hoc, kiedy nie ma czasu na przygotowanie
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Twoja podróż do lepszych spotkań – podsumowanie

Dotarliśmy prawie do końca naszej wspólnej podróży przez świat „Spotkań bez ziewania" :-)
Mamy nadzieję, że czujesz teraz inspirację i wyposażenie w narzędzia, które pomogą Tobie
i Twojemu zespołowi odmienić Wasze spotkania.
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Kilka dobrych rad na początek:

● Spotkania mogą (i powinny!) być wartościowe. To czas na współpracę, kreatywność i
podejmowanie decyzji, a nie tylko na nudne monologi czy chaos.

● Przygotowanie to fundament.  Dobrze zaplanowane spotkanie to połowa sukcesu.

● Zaangażowanie to sprawa zespołowa.  Każdy uczestnik ma wpływ na jakość spotkania.
Rozłożenie odpowiedzialności (np. przez role) czyni cuda.

● Struktura pomaga, nie ogranicza.  Używanie agendy i narzędzi (np. kart narzędziowych)
wprowadza porządek i ułatwia osiąganie celów.

● Jasne zasady ułatwiają współpracę.  Wspólne ustalenie reguł gry (dzięki kanwie

„Dobre spotkanie") buduje wzajemne zrozumienie i szacunek.

● Ciągłe doskonalenie to klucz.  Zbierajcie feedback, róbcie retrospektywę, wyciągajcie
wnioski i eksperymentujcie, by Wasze spotkania były coraz lepsze.

Eksperymentujcie, obserwujcie, rozmawiajcie o tym w zespole.

Znajdźcie rytm i zestaw narzędzi, który najlepiej odpowiada Waszym potrzebom i kulturze pracy.

Wierzymy, że dzięki świadomemu podejściu i wykorzystaniu tych narzędzi, Wasze spotkania staną się czasem,
na który czeka się z ciekawością, a nie z obowiązku. Czasem pełnym energii, dobrych pomysłów, mądrych decyzji
i... zdecydowanie mniejszej ilości ziewania!

Powodzenia na Waszej drodze do DOBRYCH spotkań!
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DOŁĄCZ DO MISJI
Znasz to uczucie po spotkaniu... kiedy myślisz:

„Serio? Przecież to wszystko można było napisać w jednym mailu!"

Albo, kiedy wychodzisz ze spotkania bardziej zmęczony/a niż przed,
a w głowie nadal chaos i niejasność - co właściwie ustaliliście?

Co to było?!

My też to znamy. I szczerze? Chcemy to zmienić!

Wierzymy, że spotkania są ważnym narzędziem współpracy, ale tylko wtedy, gdy są naprawdę potrzebne.
Czyli - kiedy kluczowa jest rozmowa, wspólne myślenie czy podjęcie decyzji razem.
Nie traćmy czasu - swojego, ani innych - na spotkania, które mogłyby być notatką.

Chcemy, aby czas, który spędzamy na spotkaniach, był dla każdej osoby czasem wartościowym.
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Na szkoleniach, które prowadzimy, ciągle słyszymy te same historie.
Ludzie skarżą się: „Mamy spotkanie po spotkaniu, a nic z tego nie wynika", „Siedzimy tam
godzinami i gadamy w kółko o tym samym", „Nasz szef zawsze decyduje za nas, więc po co
w ogóle pytać o nasze zdanie?"

Ale chwila - nie ma co demonizować spotkań. Spotkania są potrzebne i ważne.

To przecież miejsce, gdzie:

• podejmujemy wspólne decyzje

• dzielimy się informacjami, których nie da się przekazać mailem

• rozwiązujemy problemy, wykorzystując mądrość całego zespołu

• budujemy relacje i wzajemne zrozumienie

• planujemy przyszłość i uczymy się z przeszłości

• ……. [tu dopisz swoje]

Problem nie leży więc w tym, że się spotykamy, ale w tym, jak się spotykamy.

Zdarza się jednak czasem - jak odkrycie nowej planety - że ktoś dzieli się czymś innym:
„Wczoraj mieliśmy spotkanie, które było po prostu świetne! Wszyscy się zaangażowali,
wyszliśmy z konkretnymi ustaleniami, a ja czułem, że mój głos naprawdę się liczył".
I wtedy widać w oczach innych uczestników: „A dlaczego nasze spotkania nie mogą być takie?"
Te kontrasty pokazały nam, że może problem nie leży w ludziach ani w naturze spotkań.

Często problem leży w tym, że nikt nas nie uczył, jak dobrze robić spotkania. Skąd więc
mamy wiedzieć, jak prowadzić efektywną dyskusję o skomplikowanym temacie z 8 osobami?
To, jak oczekiwanie, że ktoś będzie dobrym kierowcą, nie ucząc go zasad ruchu drogowego.
To nie jest więc kolejny teoretyczny poradnik o tym, jak powinny wyglądać spotkania.
To praktyczny zestaw narzędzi - kanwa i karty - które możecie od razu wziąć i użyć w swojej
codziennej pracy. Bez długiego szkolenia, bez skomplikowanych metodologii.
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Chciałyśmy stworzyć coś - taki starter - który pomaga zespołom samodzielnie ustalić,
jak chcą współpracować i daje konkretne narzędzia do lepszego prowadzenia spotkań.
Jest łatwe w użyciu - nawet dla osób, które nigdy nie prowadziły spotkań.
Nie wymaga rewolucji, ale pozwala na ewolucję Waszych spotkań.
Bo chodzi o to, żeby po spotkaniu wychodzić z poczuciem: „To było warte mojego czasu",
mieć jasność, co robimy dalej i czuć, że nasza energia została dobrze wykorzystana.
Spotkania mogą być dobre. Mogą być miejscem, gdzie powstają świetne pomysły, podejmowane
są mądre decyzje, a ludzie czują się wysłuchani i docenieni. Trzeba tylko wiedzieć, jak to robić.
I właśnie po to jest to narzędzie - żeby pomóc Wam to odkryć. Jest evidence based - przeszło serię
3 badań, ankiet i wywiadów, gdzie badałyśmy potrzeby oraz sprawdzałyśmy wszystko w praktyce,
a potem w pocie czoła nanosiłyśmy poprawki z uzyskanego feedbacku.
To też spełnienie naszej misji. Wierzymy, że świat byłby lepszy, gdybyśmy umieli lepiej
rozwiązywać problemy.
A spotkania, to właśnie miejsce, gdzie ludzie są po to, by wspólnie myśleć, decydować i działać.
Jeśli uda się nam sprawić, że te momenty będą bardziej efektywne, przyjemne i konstruktywne
- to małymi krokami zmieniamy sposób, w jaki ludzie współpracują.

I to może mieć wpływ daleko poza salę konferencyjną.

Agnieszka Pełka-Szajowska & Gosia Pawlak-Kubasek

PS.
Napisz do nas na: kontakt@solversi.pl i powiedz, co już robisz. Dzielmy się pomysłami.
Napisz też, co ustaliliście pracując kanwą „dobre spotkanie"?
Opublikujemy je (anonimowo, jeśli chcesz) jako inspiracje na www.spotkaniabezziewania.pl.



Kto stoi za
„Spotkaniami bez ziewania"?
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Agnieszka Pełka-Szajowska
„Czy można na to spojrzeć z innej perspektywy?" - to pytanie,
które Agnieszka zadaje najchętniej. I właśnie ta ciekawość
do patrzenia na rzeczy pod różnymi kątami sprawia,
że ponad 20 lat pomaga organizacjom „patrzeć inaczej”,
rozwiązywać problemy i wyzwania, od strategicznych
i rozwojowych, przez edukację po inspirację.

Agnieszka łączy praktyczną wiedzę o mózgu, psychologię
społeczną i poznawczą oraz ekonomię behawioralną.
Brzmi skomplikowanie? W praktyce oznacza, że wie,
dlaczego ludzie myślą i zachowują się tak, jak się zachowują
i jak wykorzystać tę wiedzę, żeby pomagać im być
bardziej efektywnymi.

Przez lata wspierała średnie i duże firmy. Za nią spora liczba
szkoleń, warsztatów, autorskich narzędzi, wystąpień na
konferencjach oraz 20 lat doświadczenia menedżerskiego.
To daje jej unikalną perspektywę: wie, jak wygląda biznes od
środka i rozumie prawdziwe wyzwania, z jakimi mierzą się
zespoły. Jest współtwórczynią Solversi.pl, PilotkiZmian.pl
i ekspertką Concordia Design.

Najczęściej szkoli z narzędzi i praktycznego zastosowania:
Inwentyki (narzędzia myślenia twórczego), Krytycznego
myślenia praktycznie, AI+Mindset (jak myśleć z AI),
Mądrość poznawcza, Decision Thinking (lepsze decyzje),
Narzędzia uczących się zespołów i Creative/Complex Problem
Solving.

Mówi o sobie, że zajmuje się jakością i jasnością myślenia
oraz że jest „narzędziarą” ;-)

www.apelkaszajowska.pl
https://www.linkedin.com/in/apelkaszajowska/

Gosia Pawlak-Kubasek
„Czy można to zrobić inaczej?" - ulubione pytanie Gosi mówi
wszystko o jej podejściu do pracy. Gdzie inni widzą utarte
ścieżki, ona szuka nowych możliwości. Jest psychologiem,
coachem i trenerem.

Gosia specjalizuje się w skutecznym wprowadzaniu
zmian i rozwiązywaniu problemów. Łączy przy tym
psychologię, metody projektowe i - co najważniejsze -
doświadczenie skutecznego działania. Bo teoria to jedno,
a rzeczywiste rezultaty to drugie.

Przez 20 lat merytorycznie wspierała zespoły projektowe
w obszarach kluczowych dla dobrej współpracy:
komunikacji, wpływu emocji na działania, delegowania
zadań czy empatycznego liderowania. Przepracowała setki
godzin na salach szkoleniowych - z firmami, instytucjami,
studentami oraz indywidualnymi klientami.

Współpracowała z różnorodnymi organizacjami,
a to nauczyło ją, że każda grupa ma swoje unikalne
potrzeby, ale podstawowe wyzwania współpracy są uniwersalne.
Jest współtwórczynią projektu twórczego rozwiązywania
problemów Solversi.pl oraz rozwoju osobistego Kubeksensu.pl

Najczęściej szkoli i coachuje z: odwagi, emocji, empatii,
współpracy w zespole, kompetencji liderskich, radzenia sobie
ze stresem, ustalania priorytetów, dbania o równowagę,
koncentracji na potrzebach użytkownika/odbiorcy, Design
Thinking, Creative Problem Solving.

Lubi strukturę i porządek - nic jej nie umknie ;-)

www.kubeksensu.pl
https://www.linkedin.com/in/gosia-pawlak-kubasek/
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Krzysztof Kubasek

Odpowiada za wizualną stronę narzędzia.

Krzysztof to projektant wzornictwa, którego główną pasją jest tworzenie rzeczy o praktycznym zastosowaniu.
Nie miał z nami lekko, bo ciągle zasypywałyśmy go pomysłami i poprawkami ;-)

Jego misja to przekazywanie wiedzy w ciekawy i przystępny sposób. Krzysztof wie, że najlepsza idea na świecie
może przepaść, jeśli nie zostanie dobrze zaprezentowana. Dlatego zadbał o to, żeby karty i kanwa były nie tylko
funkcjonalne, ale też piekne wizualnie i przyjemne w użyciu. Bo kto powiedział, że narzędzia pracy muszą być
nudne?

Oprócz prowadzenia swojego studia projektowego, Kubasek Studio (www.kubasekstudio.com), jest kierownikiem
pracowni Projektowania Prospołecznego w Katedrze Wzornictwa Akademii Sztuk Pięknych we Wrocławiu.
Tworzy również kursy szkoleniowe z projektowania 3D (@RhinoTutorials).

Mówi, że każdy problem to wyzwanie projektowe :-)
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